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APL i korthet
§ Utvecklar och tillverkar läkemedel och läkemedelsnära 

produkter till företag inom life science

§ Erbjuder tjänster som löper från tidig forskningsfas till 
färdig produkt

§ Utvecklar och tillverkar extemporeläkemedel för 
sjukvårdens behov

§ 440 medarbetare med gedigen utbildning och kompetens

§ 4 anläggningar för tillverkning och utveckling av 
läkemedel

§ Omsättning drygt 500 MSEK (2010)

§ 80% extemporeläkemedel och 20% kontraktsverksamhet

§ Ett fristående bolag under Socialdepartementet sedan 30 
juni 2010



Bakgrund till ökat Socialt ansvar

§ APL vill tydligt etablera sig som ett långsiktigt hållbart företag

§ Riskminimering (intressentstyrt, skydda varumärke)

§ Leverantörsutveckling (förbättra kvalitet, effektivitet, kommunikation etc.)

§ Ideologisk övertygelse (kunna sälja etiskt/miljömässigt riktiga                    
produkter & tjänster, stolta och engagerade medarbetare etc.)

§ Bygga/stärka varumärke, vinna marknadsandelar, minska kostnader

§ Attraktiv arbetsgivare

§ Krav från regeringen att statliga företag skall arbeta med  
hållbarhetsfrågor och socialt ansvar 

§ Kundkrav

§ Effekt av att arbeta mot standard ISO 14001/OHSAS 18001 
samt LEAN Green  

§ I linje med nya Hållbarhetsprogrammet 2010-2012 



Varifrån kommer APLs tillverkare?

88%

8%

4%

Tillverkare

Europa

Asien

Nord- och
Sydamerika



Etikpolicy
Code of
Conduct

Kommunikation
(sign. kontrakt)

Självutvärdering
(leverantörer)

Riskanalys
(Rapport & 
Rev.plan)

Platsbesök
(Rev.rapport)

Analys
(handlingsplan)

Förbättringar, 
mätningar

CoC processen - Leverantörsutveckling



APL CoCCoC
Skicka till 
lev/tilv.

Krav/
kommunikation

CoC
Skrivs under 
av lev/tillv.

Riskanalys
Avstämning 

riskland

Självutvärdering
För lev/tillv. 
genomförs

Insamling av 
material och 

riskanalys i detalj

Återkoppling 
kring resultat till 

leverantör

Revision och 
revidering av 
leverantörs-
bedömning

Uppföljning med ansvarig, 
diskussion

Nej

Ledningen informeras och 
fattar beslut om lämplighet

Ev. avslutat samarbete

Återkoppling att 
materialet kommit 

till APL



Hinder Möjligheter

CoC skrivs ej under Få bort dåliga 
leverantörer/tillverkare

Självutvärderingsdokument 
fylls ej i

Kombinera dagens 
kvalitetsinspektioner

Vi tillåts ej genomföra 
inspektioner eller inspektion 
visar upp stora brister

Fokusera på de största 
leverantör/tillverkare

Tidsaspekt Stödjande aktiviteter för 
tillverkare (kompetens. 
ekonomi, volontär mm)

Produkter kritiska ur 
hälsoperspektiv

Stödjande aktiviteter i 
närområdet

Leverantör till kassako Nätverk / Ökat samarbete

Agent kontra tillverkare Stärka varumärket

Hinder/möjligheter under arbetsprocessen



Mer info om APL hittar ni under; www.apl.se
Frågor kan också ställas till; zeljko.tucak@apl.se

Tillsammans bidrar 
vi till läkemedel 
som förbättrar och 
räddar liv.

APLs GRÖNA TRÅD

http://www.apl.se/
mailto:zeljko.tucak@apl.se

